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Internationalisierung, Fachkraftemangel, Nachfolgeregelung, digitaler Wandel - die Herausforderungen fiir die mittel-
standische Wirtschaft sind vielfaltig. Um diese Hiirden langfristig zu meistern, setzen zunehmend mehr Betriebe auf
einen Beirat. Wie Unternehmen von einem freiwilligen Beirat profitieren konnen, erklart Diplom-Betriebswirt Heiner
Rottger, Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Partner der Kanzlei HLB Dr. Schumacher & Partner in Miinster, in Wirt-

schaft aktuell.

Ein guter Beirat kann wegwei-
sende Impulse setzen, Strategie-
entscheidungen mittragen und
nachhaltig den Unternehmens-
erfolg steigern. Er wirkt als Motor
und Ratgeber und kann - wenn
gewlnscht - auch Kontrollfunk-
tionen Ubernehmen, indem er
Entscheidungen der Geschafts-
fihrung kritisch hinterfragt.

Inzwischen haben das auch viele
Familienunternehmen erkannt
und setzen auf die Beratung von
auflen. Denn gute Beirate brin-
gen ihre vielfaltigen Erfahrungen
und auch ihr Netzwerk mit ein
und das ist ein Plus fur jedes Un-
ternehmen. Doch Achtung, nicht
jeder Beirat fuhrt das mittelstan-
dische Familienunternehmen zu
nachweislich mehr Erfolg. Auf
die richtige Gestaltung und Aus-
stattung kommt es an: Beirdte
kdnnen einen enorm positiven
Einfluss auf das Unternehmen
nehmen, wenn sie von Anfang an
mit den richtigen Personen und

Befugnissen ausgestattet sind.
Die Weitsicht und Unabhangig-
keit, die mit der Einrichtung eines
Beirats einhergehen, zahlen sich
aus.

In der Praxis werden die Begriffe
JAufsichtsrat” und . Beirat” oft sy-
nonym verwendet, doch das ist
von der grundsatzlichen Einord-
nung her falsch. Der Aufsichts-
rat in einer Kapitalgesellschaft
Uberwacht den Vorstand, ernennt
oder beruft diesen ab und Ubt
Einfluss bei den zustimmungsbe-
dirftigen GeschaftsmafBnahmen.
Fur alle Aktiengesellschaften so-
wie grofBe GmbH ab 500 Mitar-
beiter ist die Einrichtung eines
verpflichtenden  Aufsichtsrats
vorgesehen. Ein Beirat hingegen
ist in keinem Gesetz explizit de-
finiert. Das ist eine grofle Chance
und lasst sehr viel Spielraum bei
der Ausgestaltung. Unabhangig
von der Rechtsform des Unter-
nehmens kann ein Beirat frei-
willig als zusatzliches Gremium

gebildet werden. Dabei existieren
grundsatzlich zwei Méglichkeiten
der rechtlichen Gestaltung: ohne
jegliche gesellschaftsrechtliche
Verankerung, sodass nur indivi-
duelle Geschaftsbesorgungsver-
trage zwischen Gesellschaft und
Beiratsmitglied existieren, oder
als gesellschaftsrechtlicher Bei-
rat. Dann wird er in der Satzung
verankert und ist der Gesellschaft
direkt angegliedert.

Laut einer aktuellen Studie tber-
nimmt ein Beirat in den Unter-
nehmen vor allem drei Rollen:
Uberwacher, Berater und Mittler.
Dabei ist der gute Mix aus al-
len drei Rollenfunktionen wich-
tig, damit der Beirat ausgewogen
agieren kann. Befragte Unter-
nehmensvertreter messen einem
Beirat gerade fur die Unterneh-
mensfiihrung eine hohe oder so-
gar sehr hohe Bedeutung bei.

Besonderheiten ergeben sich ge-
rade fir Familienunternehmen,
wenn sie durch einen Beirat die

Zukunftsfahigkeit der Firma absi-
chern wollen. So unterschiedlich
die Motive sind, so vielfaltig ist
nachher die Beiratstatigkeit. Die
einen berufen einen Beirat ein,
um mit Persdnlichkeiten aus der
Wirtschaft auf Augenhohe Uber
Unternehmensstrategien zu be-
raten. Die anderen nutzen den
Beirat als Regulativ im Zuge der
Nachfolgeregelungen, sodass die
Interessen der Familie ausrei-
chend gewahrt bleiben. Wieder
andere sehen die Selbstkontrolle
der Ziele und die Absicherung
wichtiger Entscheidungen im Vor-
dergrund.

In nicht familiengefiihrten Un-
ternehmen hat der Beirat oft
auch kontrollierende Aufgaben,
um zum Beispiel Einfluss auf die
Unternehmensentwicklung zu
nehmen. Bei inhabergefiihrten
Firmen hat der Beirat eher ei-
ne unterstitzende Funktion und
steht der Geschaftsleitung mit
seiner Expertise zur Seite. In zwei
von drei Familienunternehmen
sind die Beiratsposten mit Fami-
lienmitgliedern besetzt, aber fast

70 Prozent der Familienbetriebe
haben familienfremde Mitglieder
als Beiratsvorsitz, so zeigen es
aktuelle Studien.

Gerade bei der Besetzung der
Beiratsposten ist Aufmerksam-
keit geboten, denn es lauert die
Gefahr von Interessenkonflikten
und fehlender Neutralitdt. Ein
Beirat, der Uberwiegend aus
Personlichkeiten mit gleicher
Erfahrung und gleichen Alters
wie der Unternehmer selbst be-
steht, entwickelt oft einen Tun-
nelblick. Dem gilt es durch eine
gute Auswahl von Beirdten vor-
zubeugen, beispielsweise indem
man betriebsfremde Unterneh-
mer oder Manager aus anderen
Unternehmen fragt. Diversitat im
Beirat hilft dabei, den Heraus-
forderungen des 21. Jahrhun-
derts erfolgreich zu begegnen.
Die fachliche Kompetenz sollte
im Mittelpunkt stehen, damit der
Beirat spater auch professionell
arbeiten kann.

Das Beiratsgremium braucht ei-
ne gute rechtliche Grundlage und
klare Rahmenbedingungen. Ein
Beiratsstatut, das die Rechte und
Pflichten enthalt, die Einbindung
in den Gesellschaftsvertrag und
auch eine Beiratsgeschaftsord-
nung, die die inneren Ablaufe
organisiert, sind als Regularien
empfehlenswert. AufBerdem sollte

eine Beirats- ‘
vergutung \‘_\ *)
mitbedacht
werden, auch

um die Profes-
sionalitat des
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Als zuverlassiger Zulieferer fir die Industrie fertigt
die Dreyer GmbH aus Lengerich eine breite Pro-

duktpalette aus Stahl, Edelstahl, Aluminium und
allen Nichteisen-Metallen. Mithilfe modernster
CNC- und Laser-Technik kann das Unternehmen
mit dulerster Prazision und innerhalb kirzester
Produktionszeit samtliche Anforderungen vom
einzelnen Bauteil Uber Schwei3baugruppen bis

S Prazise, schnell und zuverlassig

hin zur vollstandig montierten Funktionseinheit
perfekt umsetzen.

Auf der 5.200 Quadratmeter groRen Produktions-
flache in Lengerich Gbernimmt das 50-kopfige
Dreyer-Team samtliche Leistungen eines moder-
nen Metallbetriebs — angefangen bei der Blech-
verarbeitung, Frasen, Drehen, Schweif3en lber die
Oberflachenbehandlung (Lackierung, Glasperl-

strahlen) bis zur Montage. Dabei kann der nach DIN
EN 1090 zertifizierte Schweil3fachbetrieb auf einen
modernen Maschinenpark zuriickgreifen, darunter
eine CNC-gesteuertes Fiinf-Achs-Bearbeitungszen-
trum, und garantiert somit beste Qualitat.

Dartiber hinaus verfligt Dreyer Uber eine eigene
Konstruktion, die je nach Kundenanforderung indi-
viduelle Komponenten, Baugruppen und komplet-

Carl-Bosch-Str. 7 - 49525 Lengerich - Tel. 05481 9432-0

te Anlagen entwickelt. ,Dabei arbeiten unsere er-
fahrenen Konstrukteure eng mit den Kollegen aus
der Fertigung zusammen. So kénnen wir bereits
friihzeitig ausloten, welche Losung fiir den Kunden
am besten geeignet ist,

betont Carsten Dreyer,

geschaftsfiihrender Ge-

sellschafter.

info@dreyer-lengerich.de - www.dreyer-lengerich.de
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